REGLAMENTO DEL FONDO MUTUO DE INVERSION FUTURO

CAPITULO | - DE LOS AFILIADOS, INSCRIPCION, SOLICITUDES Y RETIRO DEL FONDO

ARTICULO 1°. AFILIADOS: Seran afiliados de EL FONDO quienes cumplan con lo establecido por
los estatutos sociales de EL FONDO.

PARAGRAFO: Conservaran el caracter de afiliados quienes se retiren de la empresa para disfrutar
de su pensién de jubilacién y vejez, y voluntariamente decidan continuar en EL FONDO. Los aportes
deberan estar entre el 1% y el 10% de su pensién, con una periodicidad mensual. En caso de
presentarse inactividad en su cuota de ahorro por parte del pensionado por mds de tres (3) meses
consecutivos; EL FONDO procederd a su retiro.

ARTICULO 2°. FORMULARIOS DE SOLICITUDES: La administracion adoptard los formularios
necesarios para presentar cualquier solicitud a EL FONDO, entre otras la de afiliacién, modificacién
de aportes, retiro de ahorros, distribucidn o reinversidon de rendimientos.

ARTICULO 3°. TRAMITE DE SOLICITUDES.- Recibida la solicitud por parte de EL FONDO
corresponderd a la administracién estudiar y resolver la misma, a menos que la solicitud
corresponda a un tema designado a la Junta Directiva por parte de los estatutos sociales o la ley,
caso en el cual lo incluird en los temas pendientes para presentar a la Junta Directiva en la préxima
sesion.

ARTICULO 4°. APROBACION DE SOLICITUD: La administracién dispondra de un plazo hasta de
sesenta (60) dias para estudiar la solicitud de afiliacion y resolver sobre ella. Una vez aprobada, se
solicitara al Departamento de Nodmina de la empresa respectiva que efectie la deduccion salarial
pertinente. Esta deduccién se hara efectiva a partir del mes siguiente al de la aprobacion de la
solicitud de ingreso. La modificacion de cuotas de aportes legales y adicionales mensuales surtira
efecto a partir del mes siguiente a la solicitud.

Paragrafo: La administracion podra reservarse el derecho de reingreso para los afiliados que se
retiren voluntariamente del Fondo, aun cuando cumpliendo con los requisitos y formalidades
estatutarias requeridas para su readmisidn, se considere, por cualquier causa, que dicho reintegro
vaya en contra de los intereses o la estabilidad del Fondo o los dem3s afiliados.

ARTICULO 5°. SUSPENSION DEL TRAMITE DE SOLICITUDES: La administracién de EL FONDO, a
su juicio, podra suspender el estudio y tramite de una solicitud, siempre y cuando exista una
justificacion para ello, y sea comunicada al solicitante en el momento en que se suspenda.

PARAGRAFO.- En caso de fuerza mayor o caso fortuito que haga imposible la determinacién del
valor de la unidad de inversién o la conversidon de activos de EL FONDO en forma ordenada, la
administracién para salvaguardar su estabilidad y los intereses de sus afiliados, podra suspender las
operaciones de reintegro y el tramite de nuevas solicitudes de admisién, mientras subsisten tales
situaciones o hechos.

ARTICULO 6°. RETIRO DEFINITIVO DEL FONDO: Los afiliados podran retirarse voluntariamente
del Fondo. Para tal efecto el afiliado presentara una solicitud a EL FONDO en los primeros cinco (5)
dias del mes, la cual surtird efectos a partir del primer dia de dicho mes. La solicitud de retiro debe
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estar firmada por el Jefe de Gestion Humana o Gerente del almacén.

En caso de retiro de un afiliado o pérdida de su calidad de tal, su respectivo estado de cuenta de
ahorro e inversion serd cancelado dentro de los treinta (30) dias calendario después del cierre
contable del mes en el cual el afiliado realizé su uUltimo aporte al Fondo. Para ello, EL FONDO
procedera al reintegro de las unidades de inversién acreditadas, conforme a la ultima valuacién, una
vez hechas las deducciones de los saldos a cargo del afiliado.

ARTICULO 7°. RETIROS PARCIALES DEL FONDO: Los afiliados tendran derecho a efectuar retiros
parciales en los siguientes términos:

1. Los afiliados podran realizar tres (3) retiros parciales durante cada afio fiscal. Estos retiros
podran tener costo para el afiliado de acuerdo con lo establecido en el presente reglamento.

2. Durante los tres (3) primeros afios de su participacion en EL FONDO podran retirar
Unicamente las utilidades reinvertidas y no reinvertidas, en los términos de lo establecido
en el articulo décimo octavo (18) del presente reglamento, asi como los aportes ocasionales
gue tenga acreditados a la fecha el afiliado.

3. En adicién a lo anterior, a partir del tercer afio podran retirar anualmente hasta el treinta
por ciento (30%) de los aportes adicionales que posea en su estado de cuenta.

4. Los afiliados podran retirar los aportes ocasionales voluntarios y las sumas que le hayan sido
abonadas por distribucién del fondo de perseverancia.

5. Enelcaso de retiros para la compra o inversidn en proyectos inmobiliarios, pago de créditos
hipotecarios, pago de estudios técnicos y universitarios (pregrado y posgrado) y pago total
o parcial de la deuda de estudios superiores con el ICETEX del afiliado, el afiliado podra
retirar el noventa (90%) por ciento de los saldos disponibles compuestos por aportes legales
voluntarios, aportes adicionales voluntarios, aporte ocasional, contribucidén ordinaria y
extraordinaria de la Empresa Patrocinadora, rendimientos y fondo de perseverancia,
siempre y cuando el afiliado cumpla con el procedimiento y los plazos que fije ELFONDO, y
presente los soportes documentales que permitan acreditar la finalidad de la inversion, en
los términos del presente Reglamento.

PARAGRAFO PRIMERO.- El afiliado deberd realizar la solicitud de retiro parcial a EL FONDO, por
cualquiera de los medios previstos por EL FONDO, durante los primeros quince (15) dias del mes en
el que se quiera realizar el retiro, pues en caso contrario surtiran efecto a partir del mes siguientea la
solicitud.

PARAGRAFO SEGUNDO.- SOPORTE DOCUMENTAL: En relacidn con los retiros parciales para alguno
de los proyectos definidos en el numeral quinto (5) de la presente clausula, el afiliado debera
acreditar los siguientes documentos:

1. Compra o inversion en proyectos inmobiliarios:
a. Copia de la promesa de compra venta.
b. Copia de la carta de aprobacién del crédito o leasing de la entidad financiera con
quien se va a financiar el inmueble.
c. Copia del folio de matricula inmobiliaria del inmueble.
d. Copia del contrato de encargo fiduciario.
e. Copia de las escrituras.

2. Pago de crédito hipotecario o Leasing:



a. Certificacion bancaria.

3. Pago de estudios educacién superior: técnica y universitaria:
a. Copia de la liquidacidon de matricula a nombre del afiliado,

4. pago total o parcial de la deuda de estudios superiores con el ICETEX del afiliado,
a. Certificacidn actualizada del ICETEX con el valor de la deuda.

PARAGRAFO TERCERO.- El pago de lo que corresponda al afiliado por retiros parciales se hara
mediante abono en cuenta o en cheque, de acuerdo con la disponibilidad de EL FONDO, siguiendo
el orden de presentacién de las solicitudes y en un término no superior a treinta (30) dias calendario.
En el caso que el retiro sea para el pago de estudios de educacidn superior, el pago se desembolsara
directamente a la institucion, caso en el cual el afiliado debera aportar certificacion bancaria que
acredite el nUmero de cuenta.

PARAGRAFO CUARTO.- Los afiliados que hagan retiros parciales en los términos establecidos en la
presente clausula podran continuar participando en EL FONDO sin perder ningln beneficio.

PARAGRAFO QUINTO.- No se admitird ningun retiro parcial con una finalidad diferente a las
contempladas en la presente clausula, a menos que la Junta Directiva lo autorice para cada caso en
concreto.

ARTICULO 8°. REDENCION DE LA PARTICIPACION: La participacién del afiliado de un estado de
cuenta de ahorro e inversién, se redimird cuando pierda su calidad de afiliado.

La entrega de los valores se realizara mediante consignacién en la cuenta de la entidad financiera
que el afiliado tenga acreditada en EL FONDO, y en su defecto se entregara en las oficinas de EL
FONDO o en las que éste indique para la respectiva ciudad. En el evento de entrega en las oficinas
designadas, sera responsabilidad del afiliado proceder a reclamar sus valores, sin que EL FONDO sea
responsable por su envio. Asi las cosas, en caso de no reclamo, EL FONDO no debera reconocer
rendimientos sobre dichos valores, y los tendra a favor del afiliado. En el caso que no los reclame,
se aplicara el procedimiento establecido en los estatutos sociales.

En todos los casos en que se pierde la calidad de afiliado de EL FONDO, sélo se tendra derecho a los
rendimientos correspondientes hasta la liquidacidon inmediatamente anterior.

PARAGRAFO PRIMERO.- Para efectos de la presente cldusula se entiende por redencion de la
participacidon la entrega que hace EL FONDO al afiliado del valor de unidades de inversion
acreditadas a su favor conforme a la ultima valuacién y de la suma de los rendimientos que le
correspondan hasta la ultima liquidacion, previa deduccion de los saldos a su cargo, si los hubiere.

CAPITULO II - INVERSIONES

ARTICULO 9°. INVERSIONES: El monto de los recursos disponibles de EL FONDO se invertira con
estricta sujecion a lo previsto en la ley vigente al momento de la inversidn, incluyendo lo referente
a limites de exposicidén y de concentracién en las inversiones.



Siempre que se cifia al régimen de inversiones permitido por la ley, EL FONDO no serd responsable
de las fluctuaciones que sufra el mercado en cuanto a los precios de los valores, y como tal no
respondera por las pérdidas que se causen como consecuencia de tales volatilidades.

ARTICULO 10°.FINANCIACION: EL FONDO podré recibir financiacion para la adquisicion de
valores, siempre y cuando dicha adquisicion se encuentre dentro del régimen de inversiones
permitido por la ley al momento de la inversion y ésta se reciba de uno varios establecimientos de
crédito sometidos a la inspeccidon y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, o quien
haga sus veces.

ARTICULO 11°. INVERSIONES EN ACCIONES Y BONOS: Las inversiones que EL FONDO haga en
acciones y bonos de sociedades sdlo podran efectuarse cuando dichos titulos estén inscritos en
bolsa de valores y por conducto de la respectiva bolsa. No obstante lo anterior, cuando se trate de
adquisicion en el mercado primario, bastara que el titulo se encuentre inscrito en bolsa de valores.

ARTICULO 12°. CUSTODIA DE TiTULOS VALORES: EL FONDO garantizard la custodia de todos
sus titulos valores bien sea en sus propias instalaciones o con una entidad autorizada para estos
efectos.

Para facilitar las operaciones de compra y venta, los valores de EL FONDO podran permanecer en
poder de corredores o comisionistas pero sélo por el tiempo y la cantidad necesaria para ello.

ARTICULO 13°. DIVERSIFICACION: Las inversiones deberan ser diversificadas en términos de
actividad econdmica, empresas y liquidez, procurando establecer una conveniente distribucion a fin
de lograr un rendimiento y nivel de riesgo adecuado, en las condiciones permitidas por la ley vigente
al momento de realizar las inversiones.

ARTICULO 14°. DEPOSITOS DE DINERO: Los dineros de cualquier procedencia que haya de
manejar EL FONDO se mantendrdn, con excepcion de los destinados a provision para gastos
menores, depositados en cuenta corriente bancaria, cuentas de ahorro en bancos, cajas de ahorros,
bancos hipotecarios, fondos de valores o similares.

La Junta Directiva autorizara el cupo de la caja menor.

Todos los cheques y documentos de autorizacidon de manejo de fondos deberdn llevar la firma del
Gerente o suplente, o de uno cualquiera de los Directores de la Junta que tengan la firma autorizada.

CAPITULO Ill - PROCEDIMIENTOS PARA VALUACION PERIODICA

ARTICULO 15°. UNIDAD DE INVERSION: Cada afiliado serd titular de partes alicuotas de los
valores y bienes que integran EL FONDO, denominadas unidades de inversién. El afiliado tendra
derecho a participar proporcionalmente a sus unidades de inversion en las distribuciones de
rendimientos que se decreten con posterioridad a la adquisicion de tales unidades.

El valor de la unidad de inversién serd fijado mensualmente por la Junta Directiva de EL FONDO de
conformidad con los principios e instrucciones fijadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, o quien haga sus veces, y por lo establecido en el presente reglamento.



El valor de la unidad de inversidn sera susceptible de aumentar o disminuir segun el desarrollo de
las actividades de EL FONDO vy las variaciones que tenga el mercado de valores. La valuacidon de las
unidades de inversién se hara el Ultimo dia de cada mes calendario, de conformidad con lo dispuesto
en el articulosiguiente.

ARTICULO 16°. VALUACION DE LA UNIDAD: El procedimiento para valuacion de las unidades de
inversién serd el resultado de la suma de las siguientes partidas:
1. Elefectivo en cajay bancos pertenecientes a EL FONDO.
2. Los valores de EL FONDO que se negocien en bolsa, valorados seguin lo determine la
SUPERINTENDENCIA DE VALORES o la entidad competente.
3. Los valores de EL FONDO que no estén inscritos en bolsa, deben valorarse segun lo
determine la entidad competente.
4. Elvalor de las cuentas por cobrar que tenga EL FONDO a la fecha de valuacion.
El valor de los activos diferidos a la misma fecha.
6. Las demas cuentas de EL FONDO tomados por su valor en libros o segun lo determine la
entidad competente.
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De la cifra asi obtenida se deduciran los pasivos de EL FONDO, incluyendo los gastos pendientes de
pago. El resultado sera el valor neto de EL FONDO. Este valor se dividira por el nimero de unidades
en vigencia y, el cociente que resulte, sera el valor de cada unidad en ese momento. El valor de las
unidades de EL FONDO regira para todas las operaciones que éste desarrolle durante la vigencia de
la respectiva valuacidn. Cada valuacidon sera sometida a la consideracion de la Junta Directiva y sélo
tendra validez después de que ésta la apruebe. El valor de la unidad entonces sera el resultado de
realizar el célculo, de acuerdo con la siguiente formula:

Activos — Pasivo deducible
= Valor de la unidad

# de unidades en circulacién

ARTICULO 17°. PARTICIPACION DE CADA AFILIADO: La participacién de cada afiliado en EL
FONDO se determinara de acuerdo con el nimero de unidades de inversidn de las cuales sea titular.
Las unidades de inversién se adquiriran al valor que se tenga para las mismas en el momento en que
se realiza el aporte o contribucion.

ARTICULO 18°. DISTRIBUCION DE RENDIMIENTOS: La liquidacién y distribucién o reinversién
de los rendimientos de EL FONDO se efectuara anualmente. El calculo del dividendo anual por cada
unidad de inversidn se hard de la siguiente forma:

1. Del monto integro de los intereses, dividendos y demas rendimientos recibidos por EL
FONDO se deduciran las comisiones de compra y venta de valores, honorarios de
valuadores, timbres y demas impuestos y gastos que afecten directamente los bienes y
operaciones de EL FONDO. El resultado asi obtenido se denominara total de ingresos.

2. Alos ingresos totales se restaran los gastos de administracion autorizados por la Asamblea
de Afiliados o la entidad competente, asi como las provisiones y reservas legales y
estatutarias, de lo cual resultan los ingresos netos.

3. Los ingresos netos segun el numeral anterior se dividirdn por el nimero total de unidades
de inversidn en poder de los afiliados el ultimo dia habil del afio del respectivo periodo. El



cociente asi obtenido en pesos se denomina dividendo por unidad de inversion.

4. Las unidades de inversidn serdn abonados a los afiliados en el mes en el cual se reciba la
autorizacién de la Junta Directiva luego de haber sido aprobados los Estados Financieros por
la Asamblea de Afiliados.

5. Los afiliados podran voluntariamente reinvertir o retirar los dividendos abonados.

PARAGRAFO PRIMERO.- El afiliado deberd informar a EL FONDO el destino que debe darse a los
rendimientos que puedan corresponderle, bien sea para reinvertirlos o retirarlos. Dicha informacidn
debera suministrarse por escrito o virtualmente a través de los medios que disponga EL FONDO. En
caso de no recibirse ninguna comunicacién al respecto con una anterioridad no inferior a diez (10)
dias del ultimo mes del respectivo ano objeto del pago, se entenderd que ha optado por Ia
reinversion de utilidades a que tiene derecho en ese periodo.

ARTICULO 19°. FONDO DE PERSEVERANCIA: El Fondo de Perseverancia de EL FONDO se
repartira de acuerdo con lo determinado por la ley, en proporcién a los aportes legales voluntarios
de los afiliados y de conformidad con el siguiente procedimiento:

1. A treinta y uno (31) de diciembre de cada afio se contabilizara el monto del Fondo de
Perseverancia que se repartira entre los afiliados que, a la misma fecha, tengan cinco (5) o
mas afos de antigliedad ininterrumpida en EL FONDO.

2. El Fondo de Perseverancia se distribuira en su totalidad, en forma proporcional al nimero
de unidades de inversidn correspondiente a los aportes legales voluntarios que posea con
corte al treinta y uno (31) de diciembre de cada afio.

3. Los premios de perseverancia se abonaran a los afiliados favorecidos en el mes de enero del
ano siguiente.

ARTICULO 20°. DISTRIBUCION DE APORTES ESPECIALES DE LAS EMPRESAS: A menos que se
especifique algo diferente, todo Aporte Especial de cualquiera de LAS EMPRESAS
PATROCINADORAS se repartira entre todos los afiliados segtin el nimero de unidades que cada uno
de ellos tenga por aporte legal voluntario.

ARTICULO 21°. CREDITOS: EL FONDO podra otorgar préstamos a sus afiliados de conformidad con
el reglamento que apruebe la respectiva Junta Directiva, sujeto a lo previsto en la ley vigente al
momento de la operacion segun el régimen de inversiones y operaciones.

ARTICULO 22°. CUENTAS.- EL FONDO abrira cuentas para contabilizar los aportes de los afiliados,
las contribuciones de las Empresas Patrocinadorasy, en general, el registro de todas las operaciones,
para lo cual se acogera a las normas expedidas por la entidad competente.

CAPITULO IV - DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 23°. ELECCION DE DELEGADOS PARA LAS ASAMBLEAS GENERALES
ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS: El procedimiento para el nombramiento de delegados para
reuniones ordinarias o extraordinarias se regira en especial por lo siguiente:

1. Se podra recurrir al mecanismo de la Asamblea General de Delegados, cuando el nimero de
Afiliados de EL FONDO exceda de ochocientos (800) o cuando su realizacién resulte
excesivamente onerosa en proporcién a los recursos de EL FONDO, a criterio de la Junta
Directiva.



La persona delegada por los afiliados para que los represente en la Asamblea General no
necesariamente debe ser un afiliado activo de EL FONDO en el momento de su eleccidn o
representacién en la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria.

El nimero de los Delegados en ningln caso sera inferior a veinte (20) a excepcion de
Asambleas de segunda convocatoria.

Ningun Delegado podra representar en la Asamblea General a mas de diez por ciento (10%)
del total de los afiliados.

Los Delegados elegidos cesaran en sus funciones como tales una vez concluida la Asamblea
respectiva.

ARTICULO 24°. CONCILIACION.- Previo al inicio de cualquier controversia, LAS PARTES
involucradas en un determinado conflicto deberdn agotar una fase de conciliacién en la que se
busque una solucién, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

1.

El afiliado presentara la solicitud directamente a la Administracion de EL FONDO,
exponiendo de manera clara, completa y comprensiva su inconformidad o requerimiento.
La administracidn contara con un plazo de diez (10) calendario para contestar al afiliado su
requerimiento, pudiendo prorrogar por diez (10) dias mas el plazo mencionado si las
circunstancias lo requieren.

Recibida la respuesta por parte del afiliado podra requerir nuevamente a la Administracién
de EL FONDO, quien deberd suministrar una respuesta al nuevo requerimiento dentro de
los cinco (5) dias siguientes.

La Administracién podra solicitar al afiliado que se acerque a las oficinas de EL FONDO para
resolver el conflicto.

En caso de no llegar a un acuerdo se procedera de acuerdo a lo establecido en los estatutos
sociales.

ARTICULO 25°. REFORMA DEL REGLAMENTO: Toda reforma del presente reglamento deberd
ser adoptada por la Junta Directiva de EL FONDO, con el voto afirmativo de la mitad mas uno de sus
miembros y sometida a la aprobacién de la Superintendencia Financiera de Colombia o de la entidad
competente.



